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Aviso educativo

Este ebook tem finalidade exclusivamente educativa. Ele apresenta conceitos, perguntas e exercicios gerais para ajudar vocé a
organizar informacdes e tomar decisdes mais conscientes. O contetido ndo substitui diagnéstico individual, recomendacdo de
investimento, orientacdo juridica, contabil, psicolégica ou de protecdo ao consumidor.

As situacdes familiares e financeiras variam. Por isso, nenhuma divisdo de renda, ordem de pagamento, prazo ou estratégia
apresentada deve ser aplicada automaticamente. Quando houver risco de perda de moradia ou de servigo essencial, suspeita de
fraude, cobrancga abusiva, superendividamento, conflito familiar grave ou sofrimento emocional, procure o profissional ou 6rgao

competente para o problema.

Revisdo editorial e documental: 12 de agosto de 2026.

Como usar este ebook

Vocé ndo precisa terminar tudo de uma vez. Este material foi construido como uma sequéncia: primeiro vocé enxerga a situagao

atual; depois escolhe prioridades, projeta o orcamento e transforma decisdes em agoes; por fim, cria uma rotina de revisdo.

Separe um caderno ou use os espagos preenchiveis do préprio ebook. Quando ndo souber um valor, ndo chute para preencher o
quadro. Escreva “preciso verificar”. Quando usar uma aproximacgao, marque “estimado”. Essa distin¢do evita que uma hip6tese

seja tratada como dinheiro disponivel.
Ao longo da leitura, faga trés perguntas:

* “O que eu ja sei com seguranca?”
* “O que ainda preciso confirmar?”

¢ “Qual decisao este dado me ajuda a tomar?”

Os exemplos com pessoas e familias sdo explicitamente hipotéticos. Eles servem para demonstrar raciocinios, ndo para prometer

resultados nem indicar uma solugdo universal.
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CAPiIiTULO 1

Quando controlar o dinheiro ainda nao é planejar

Vocé confere o extrato, anota compras e talvez saiba exatamente quanto gastou. Ainda assim, diante de uma nova parcela ou de uma
despesa anual, surge a diivida: “eu sei quanto gastei, mas isso cabe nos préximos meses?”

Essa pergunta mostra a distancia entre controlar e planejar. O controle registra o que entrou, saiu e permaneceu disponivel. Ele ajuda
vocé a explicar o passado. O planejamento usa esses registros para projetar compromissos, escolher prioridades e preparar decisoes
futuras.

Os dois sdo necessarios. Sem controle, o plano nasce de impressdes. Sem planejamento, o controle pode virar apenas um arquivo
detalhado do que ja aconteceu.

Do retrovisor ao caminho adiante

O Portal do Investidor, mantido pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), diferencia a analise do fluxo de caixa passado da
projecao do orcamento doméstico futuro. Pense no controle como um retrovisor: ele mostra o caminho percorrido. O planejamento
acrescenta o para-brisa, o destino e as decisdes de rota.

Uma pesquisa nacional de letramento financeiro realizada pelo Banco Central em 2023 ajuda a entender essa diferenca. Entre os
responsaveis pelas decisdes financeiras, 79,6 % declararam usar mais de uma medida de controle do orcamento. Ao mesmo tempo,
65% dos entrevistados ndo demonstraram resiliéncia para enfrentar uma despesa inesperada equivalente a renda mensal sem recorrer
a empréstimo ou ajuda. Esses sdo dados histéricos da pesquisa de 2023, ndo um retrato estatistico de 2026. Eles ndo provam que

controlar seja inttil; mostram que registrar, sozinho, nao resolve todas as decisdes.

O ciclo do planejamento
Um planejamento ttil pode ser entendido como um ciclo:
1. Diagnosticar: descobrir onde vocé esta.
2. Projetar: estimar receitas e compromissos futuros.
3. Escolher: definir o que precisa ser protegido ou priorizado.

4. Agir: transformar escolhas em tarefas, valores e datas.

5. Revisar: comparar o previsto com o realizado e adaptar o plano.

O ciclo ndo termina porque a vida nao fica parada. Renda, pregos, saide, familia e objetivos mudam. Revisar ndo é admitir fracasso;

€ manter o plano ligado a realidade.

Autoavaliacao inicial

Marque sim, parcialmente ou nao:

O N N A

Sei quanto recebo liquido e em quais datas.

Conhego minhas despesas mensais e anuais.

Tenho uma lista atualizada das dividas e condi¢des.
Consigo distinguir renda confirmada de renda esperada.
Defini objetivos com valor ou critério e prazo.

Sei quais compromissos ndo podem ser adiados.

Tenho agdes e responsaveis definidos.

Marquei uma data para revisar o plano.



Agora complete:

* O que eu ja sei com seguranga?

* O que eu acredito saber, mas preciso confirmar?

* Qual decisdo financeira mais precisa de clareza hoje?

Em resumo
* O controle explica a movimentagdo passada; o planejamento prepara decisdes futuras.
+ Diagnosticar, projetar, escolher, agir e revisar formam um ciclo continuo.

* Dados incompletos ndo sao motivo de culpa, mas indicam o que vocé precisa investigar.

Sua acao hoje

Escolha as trés respostas “nao” ou “parcialmente” que mais dificultam suas decisdes e escreva qual informacdo vocé buscara

primeiro.



CAPITULO 2

Construa seu diagnéstico sem julgamentos

Abrir faturas e contratos pode provocar desconforto. Mas um ntimero ndo é uma nota sobre seu carater. Ele é uma informagao

4 €€

localizada no tempo. A pergunta ttil ndo é “como pude deixar isso acontecer?”, e sim: “o que esta informacao revela e qual
decisao ela exige?”

A fotografia da sua situacao
O diagnéstico financeiro retine, em uma data definida:
* receitas e datas de recebimento;
* despesas e compromissos;
» dividas e condigdes contratadas;
* reservas e recursos disponiveis;
« bens relevantes;
* obrigacgdes futuras ja conhecidas;

« informacdes que ainda precisam ser confirmadas.

O Banco Central, no Caderno de Educagdo Financeira: Gestdo de Finangas Pessoais, 2 edicdo revisada de 2026, trata a
organizacdo do orcamento como base para conhecer e administrar a vida financeira. O Livro TOP de Planejamento Financeiro
Pessoal, disponibilizado pela CVM em 2025, também aborda o planejamento como processo integrado, e nao como simples

preenchimento de ferramenta.

Trés etiquetas que protegem seu diagnéstico
Use estas classificagdes:
* Confirmado: existe documento ou informagao confiavel.

» Estimado: é uma aproximacdo baseada em histérico ou premissa declarada.

 Preciso verificar: falta dado suficiente.

Se vocé espera receber R$ 1.000 por um trabalho ainda ndo aprovado, esse valor ndo deve aparecer como renda confirmada. Se a
conta de energia varia, vocé pode registrar uma estimativa baseada em meses representativos, deixando claro que nao é o valor final.

Documentos para reunir

Marque o que ja localizou:

* [J Extratos de contas e carteiras digitais

° [0 Comprovantes de renda e recebimentos

* [J Faturas de cartdes

° O Contratos de crédito e financiamentos

° [ Contas recorrentes

° O Tributos, seguros, matriculas e anuidades

° 0 Comprovantes de reservas e outros recursos

* [J Calendério de vencimentos

* [J Informacdes de compromissos familiares compartilhados

Escolha um periodo que represente sua realidade. Um tinico més atipico pode distorcer a leitura. Se houve férias, doenca, comissao

extraordindria ou gasto excepcional, registre o fato em vez de apagar o més.



Patrimonio liquido: fotografia, ndo sentenca

De forma simplificada, patrimoénio liquido é o que vocé possui menos o que deve na data do levantamento. O resultado muda com
pagamentos, valorizacdo, depreciacdo, compras e novas dividas. Ele ndo substitui o fluxo mensal: alguém pode possuir um bem e,
ainda assim, enfrentar falta de dinheiro disponivel para pagar contas.

/ / R$ RS R$

Nao atribua valores sem critério. Registre a fonte usada e sinalize estimativas.

Quadro do diagnéstico

Renda principal Confirmado / estimado / verificar
Outras rendas

Despesas mensais

Despesas anuais

Dividas

Reservas

Compromissos futuros

Seu diagnostico ainda esta incompleto se vocé nao consegue localizar contratos, ndo conhece o custo das dividas, mistura renda
pessoal com valores de terceiros ou usa estimativas como se fossem recebimentos certos.

Quando uma analise personalizada pode ajudar

Se vocé reuniu documentos, mas as informagdes continuam dispersas e impedem uma visdo completa, a consultoria financeira
individual da CAILE pode ajudar a organizar receitas, compromissos, dividas e prioridades. Essa anélise ndo substitui suas

decisGes e ndo promete um resultado especifico.

Em resumo
* O diagno6stico é uma fotografia organizada, ndao um julgamento sobre suas escolhas.
* Separar confirmado, estimado e “preciso verificar” reduz decisdes baseadas em falsas certezas.

* Patrimonio, fluxo mensal e compromissos futuros sdo informacdes diferentes e complementares.

Sua acao hoje

Retina trés documentos que estdo faltando e preencha a primeira versao do quadro do diagnostico, mesmo que algumas linhas

permanecam como “preciso verificar”.




CAPITULO 3

Descubra com qual renda vocé pode contar

O melhor més é facil de lembrar. O problema aparece quando ele vira regra para assumir compromissos que continuardo nos meses
menores. Antes de distribuir a renda, pergunte: “quanto esta confirmado, quanto é provavel e quanto é apenas eventual?”

Renda liquida e calendario

Planeje com o valor que realmente fica disponivel depois dos descontos aplicaveis e registre a data provavel de entrada. Duas
pessoas podem receber o mesmo valor mensal, mas enfrentar necessidades diferentes se uma recebe de uma vez e outra em datas

fracionadas.
Classifique as entradas:

» Confirmadas: salario liquido, beneficio ou contrato com recebimento definido, sem ignorar riscos conhecidos.
» Provaveis: comissoes recorrentes, servicos em andamento ou outras entradas sustentadas por historico, mas ainda variaveis.

* Eventuais: venda pontual, bonus incerto, presente ou trabalho ndo confirmado.

“Provavel” nao significa “garantido”. O objetivo da classificacao é impedir que a despesa certa dependa silenciosamente de uma

entrada incerta.

Escolha um histérico representativo

Analise meses suficientes para enxergar altas e baixas. Identifique férias, sazonalidade do setor, cancelamentos, atrasos e
recebimentos extraordindrios. Ndo existe um numero universal de meses que sirva a toda atividade; o periodo deve representar o
padrdo e os riscos da sua renda.

Trés cenarios, trés perguntas
Vocé pode trabalhar com cenarios sem transforma-los em previsdo garantida:
+ Conservador: se apenas entradas mais seguras ocorrerem, o que consigo preservar?

* Provavel: se o histérico usual se repetir, como distribuo os recursos?

» Favoravel: se houver entradas maiores, qual prioridade recebera o excedente?

Exemplo hipotético — renda mista

Uma casa recebe R$ 3.200 liquidos fixos e comissdes que variaram, em meses representativos, entre R$ 600 e R$ 1.800. Usar R$
5.000 como base fixa faria os compromissos dependerem do melhor cendrio. A familia decide projetar necessidades essenciais com a
parte confirmada e usar cendrios explicitos para as comissOes. Se a entrada variavel vier maior, ela ja sabe quais provisoes e
objetivos serdo avaliados. Esse exemplo é hipotético e os valores servem apenas para demonstrar o raciocinio.

Quadro de renda

Valor liquido m Classificacao Evidéncialhistérico

Confirmada / provavel / eventual
R$

R$

Complete:

* Minha renda-base para compromissos sera: R$

* A premissa usada foi:

* Se a renda ficar abaixo do provavel, vou revisar primeiro:



« Se ficar acima, vou avaliar:

Renda variavel merece premissas visiveis

Quando as entradas mudam muito entre os meses, percentuais prontos podem esconder riscos. Uma andlise personalizada da

CAILE pode ajudar vocé a comparar cenarios compativeis com seu histérico, sem tratar estimativas como garantias.

Em resumo

* Renda liquida, data de recebimento e grau de certeza precisam aparecer juntos.
* O melhor més ndo deve ser adotado automaticamente como base dos compromissos.

* Cendrios ajudam a preparar decisdes, mas continuam sendo simulagoes com premissas.

Sua acao hoje

Classifique cada fonte de renda como confirmada, provavel ou eventual e escreva qual valor sustenta os compromissos no
cendrio conservador.



CAPITULO 4

Organize as despesas sem complicar o controle

Se o seu controle exige dezenas de categorias que vocé nunca consegue manter, o problema talvez ndo seja falta de disciplina. Pode
ser excesso de detalhe. Pergunte: “esta classificacao me ajuda a decidir ou apenas aumenta o trabalho?”

Classifique por funcao e frequéncia
Comece com fungoes tteis: moradia, alimentagdo, saude, transporte, educacdo, comunicacao, dividas, lazer, apoio familiar e
objetivos. Depois, observe a frequéncia:

» Mensal ou recorrente: aparece regularmente, mesmo que o valor varie.

* Sazonal: é previsivel e ocorre em determinada época, como matricula ou imposto anual.

* Irregular: ndo segue calendario exato, mas pode ser esperada pelo histérico, como algumas manutencdes.

+ Eventual: depende de uma escolha ou acontecimento especifico.

Classificar ndo é moralizar. Alimentagdo fora de casa pode cumprir fungdes diferentes conforme trabalho, satide e rotina. A categoria
deve revelar o efeito financeiro, ndo rotular a pessoa.

Despesa sazonal nao é emergéncia

O IBGE, ao apresentar a Pesquisa de Or¢amentos Familiares 2024-2025, usa material escolar no inicio do ano e mudancas de
consumo no Natal como exemplos de variagdo ao longo do tempo. A referéncia é metodoldgica; resultados consolidados dessa
edicdo ndo foram usados neste ebook.

Se vocé sabe que a despesa chegara, pode registra-la no calendério e testar uma provisao. Provisao é separar aos poucos recursos
para uma conta futura conhecida. Dividir o valor estimado pelos meses disponiveis é um ponto de partida mateméatico, ndo uma
ordem: primeiro vocé precisa verificar se a parcela cabe e o que sera ajustado.

Calendario financeiro anual

$ R$

Janeiro R

Fevereiro R$ R$
Marco R$ R$
Abril RS RS
Maio R$ R$
Junho R$ R$
Julho R$ R$
Agosto RS R$
Setembro R$ R$
Outubro RS R$
Novembro R$ R$
Dezembro R$ R$

Encontre o detalhe suficiente

Durante duas ou trés revisoes, observe:

* alguma categoria ficou tdo ampla que esconde decisdes?



* duas categorias poderiam ser reunidas sem perda de informacao?
* vocé abandona registros porque o método exige tempo demais?

 uma despesa anual continua aparecendo como surpresa?

Um sistema simples e mantido costuma ser mais ttil que um sistema perfeito abandonado.

Em resumo

* Categorias devem apoiar decisdes, ndo julgar compras nem criar burocracia.
* Frequéncia e funcdo ajudam a diferenciar despesas mensais, sazonais, irregulares e eventuais.

» Uma despesa previsivel pode ser preparada por provisao, desde que o valor seja testado no orcamento.

Sua acao hoje

Liste as cinco maiores despesas ndao mensais dos proximos doze meses e marque quais valores estdo confirmados e quais
ainda sdo estimados.



CAPIiTULO 5

Enxergue suas dividas antes de decidir

Quando vérias cobrangas chegam juntas, a pressa pode transformar qualquer oferta em aparente solugdo. Antes de escolher, pergunte:
“quanto devo de fato, quanto custa manter ou alterar esta divida e o que nao posso deixar desprotegido?”

Situacdes diferentes exigem respostas diferentes

* Endividamento: existéncia de obrigacdo financeira, ainda que esteja em dia.

 Atraso: pagamento nao realizado no vencimento.

* Negativacao: registro da inadimpléncia em cadastro, conforme as regras aplicaveis.

* Superendividamento: situacdo mais complexa, relacionada a impossibilidade de pagar dividas de consumo sem comprometer o

minimo necessario a vida, cuja analise pode exigir protecao ao consumidor e orientacdo juridica.

Nao use os termos como sindnimos. Também ndo conclua que toda divida decorre de comportamento irresponsavel. Renda, satde,
moradia, dependentes e choques externos afetam a capacidade de pagamento.

O Relatorio de Cidadania Financeira 2025 do Banco Central identificou, com data-base de dezembro de 2024, 15,8 milhdes de
“endividados de risco”, equivalentes a 13,8% dos 114,6 milhdes de tomadores de crédito analisados. Entre os endividados de risco,
11,6 milhoes — 73% — tinham renda de até dois salarios minimos. O indicador descreve o universo e os critérios do estudo; ele ndo

diagnostica sua situacgao individual.

O que reunir sobre cada divida

Registre saldo, quantidade de parcelas, vencimentos, taxa, Custo Efetivo Total (CET), garantias, encargos, consequéncias do atraso
e canais oficiais do credor. O CET representa o custo completo informado do crédito, incluindo juros, tarifas, tributos e outros
encargos aplicdveis — ndo apenas a taxa destacada na publicidade.

R$

R$

R$

Capacidade real nao é limite oferecido

Capacidade de pagamento é o espaco possivel depois de considerar necessidades essenciais e obrigacdes existentes. O limite
fornecido por uma institui¢do ndo comprova que a parcela cabe na sua realidade.

Exemplo hipotético — dividas concorrentes

Uma pessoa possui cartdo atrasado, financiamento com garantia e empréstimo em dia. Ela ndo escolhe automaticamente pela menor
parcela ou pela maior taxa isolada. Primeiro retine CET, saldo, consequéncias do atraso, garantias e impacto sobre moradia,
alimentacdo e satide. Depois solicita propostas por canais oficiais e compara o custo total e o fluxo futuro. O exemplo é hipotético e

ndo determina qual divida deve ser paga primeiro.

Perguntas ao credor

* Qual é o saldo atualizado e a data do céalculo?

* Qual é o CET da proposta?

* Quantas parcelas havera e qual seré o total pago?
« Existem entrada, tarifa, seguro ou outra cobrancga?
» O que acontece se houver novo atraso?

« Ha garantia vinculada?



» Como recebo a proposta por escrito?

* Qual canal confirma a autenticidade da negociacdo?

Nao aceite pressdo para decidir sem entender. Em caso de suspeita de fraude, cobranga abusiva, risco a servico essencial ou

superendividamento, procure os érgdos de protecdo ao consumidor e orientacdo juridica competente.

Quando varias obrigac6es competem entre si

A consultoria financeira da CAILE pode ajudar vocé a organizar dados e comparar cenarios de orcamento quando existem
varias dividas. O atendimento ndo promete quitacdo nem substitui negociacdo com credores ou assisténcia juridica.

Em resumo
 Endividamento, atraso, negativagao e superendividamento descrevem situacdes diferentes.
* Saldo, CET, prazo, garantias e impacto sobre necessidades essenciais devem ser avaliados em conjunto.

+ Limite de crédito ndo é sindnimo de capacidade real de pagamento.

Sua acao hoje
Preencha uma linha do inventario para cada divida e solicite, por canal oficial, os dados que estiverem ausentes antes de

avaliar qualquer proposta.




CAPITULO 6

Escolha prioridades e transforme desejos em
objetivos

2«

“Quero economizar”, “quero sair das dividas” e “quero viajar” expressam desejos legitimos, mas ainda ndo orientam uma decisao.

Para cada um, pergunte: “o que desejo alcancar, até quando e o que aceitarei adiar para isso?”

Dé forma ao objetivo

O Portal do Investidor coloca os objetivos de vida no centro da organizagao financeira. Um objetivo 1til contém:

« finalidade clara;

« valor ou critério observavel de conclusao;
* prazo;

* razdo pela qual importa;

* acdo inicial;

« condicdo que exigira revisao.

Nem todo objetivo precisa comecar com valor exato. Se vocé ainda nao sabe o custo, a primeira meta pode ser pesquisar e definir
uma faixa documentada até determinada data.

Urgéncia, importancia e impacto

Urgente é o que exige atencao proxima. Importante é o que protege uma necessidade ou constro6i algo relevante. Impacto mede as
consequéncias de fazer ou adiar. Uma meta pode ser importante sem ser urgente; outra pode ser urgente por causa de vencimento ou

risco.

Cada “sim” financeiro contém um “agora nao”. Isso é custo de oportunidade: o recurso destinado a uma finalidade deixa de estar
disponivel para outra. Reconhecer essa troca torna a escolha mais honesta.

Ficha de objetivo

Objetivo: Por que importa:
Valor ou critério de conclusao: Prazo:

Quanto posso destinar sem ignorar necessidades:

Primeira acao: O que sera adiado ou reduzido:

Quando revisarei:

Matriz de prioridades

Dé notas de 1 a 5 apenas como apoio a conversa; elas ndo decidem por vocé.

Agora / depois / pesquisar

Se duas metas ndo cabem juntas, teste prazos diferentes. Ajustar a data ndo significa desistir; significa reconhecer os recursos atuais.

Quando objetivos concorrem pelos mesmos recursos

Se vocé precisa comparar metas, prazos e consequéncias, a consultoria da CAILE pode ajudar a construir cenarios
personalizados. A decisdo continua sendo sua e nenhuma alternativa é apresentada como garantia de resultado.




Em resumo

» Um objetivo ganha utilidade quando possui finalidade, critério de conclusdo, prazo e agdo.
* Urgéncia, importancia e impacto sao dimensdes distintas da prioridade.

* Ajustar prazo ou sequéncia é parte do planejamento, ndo evidéncia automatica de fracasso.

Sua acao hoje

Escolha um desejo e transforme-o em uma ficha completa; depois escreva claramente qual outro uso do dinheiro ficara para
mais tarde.



CAPiTULO 7

Monte um orcamento que funcione na vida real

Um orcamento pode fechar perfeitamente no papel e falhar no primeiro més se ignorar renda variavel, despesas anuais ou limites
reais. Antes de comemorar o resultado, pergunte: “quais premissas fazem este niimero fechar?”

Projete a destinacao da renda

O orcamento distribui receitas previstas entre necessidades, compromissos, dividas, provisoes, reservas e objetivos. A pagina “Passo
03: Planeje os seus gastos”, do Portal do Investidor/CVM, sugere comegar com uma projecdo de 12 meses para visualizar o futuro.
Esse horizonte é uma orientacdo adaptavel, ndo uma obrigacdo universal.

Compare trés resultados:

* Superavit: entradas maiores que saidas consideradas no periodo. Nao significa dinheiro sem destino.
* Equilibrio: entradas e saidas se igualam, com pouca ou nenhuma margem para variacao.

« Déficit: saidas maiores que entradas. E um alerta para rever premissas, despesas, prazos ou renda; ndo uma nota moral.

Por que nao copiar percentuais

Uma divisao pronta ndo conhece moradia, saide, dependentes, dividas, localidade ou estabilidade de renda. Vocé pode usar um
modelo apenas como referéncia de comparagao, nunca como prova de que seu or¢amento esta certo ou errado.

Exercicio de projecao

$ R$ R$

Renda liquida R

Necessidades essenciais R$ R$ R$
Compromissos e dividas R$ R$ R$
Provisdes sazonais R$ R$ RS
Reserva para imprevistos R$ R$ R$
Objetivos R$ R$ R$
Outras escolhas R$ R$ R$
Resultado projetado R$ R$ R$

Para cada déficit, responda:

1. A renda foi superestimada?

2. Alguma despesa foi omitida ou duplicada?

3. O prazo de um objetivo pode ser revisto?

4. H4 compromisso que pode ser renegociado sem aumentar o risco total?

5. Existe possibilidade realista de ampliar renda?

Nao esconda o déficit para fazer o quadro fechar. Documente a diferenga e as opgdes.

Exemplo hipotético — despesa escolar

Uma familia estima R$ 1.200 para matricula e material em seis meses. Dividir o valor indicaria R$ 200 mensais, mas o orgamento
mostra que essa provisdo nao cabe nos dois primeiros meses. A familia pesquisa o valor, revé outras datas e testa uma distribuicdo
diferente. A despesa continua previsivel; o ajuste estd no caminho para financia-la. Este cendrio é hipotético.



Em resumo

* O orcamento projeta a destinagdo futura da renda com premissas declaradas.
* Superavit, equilibrio e déficit descrevem resultados, ndo o valor pessoal de quem planeja.

* Percentuais prontos e contas que “fecham” ndo substituem o teste contra a realidade.

Sua acao hoje

Projete os proximos trés meses, marque cada nimero como confirmado ou estimado e escreva qual premissa mais pode
alterar o resultado.



CAPITULO 8

Prepare-se para imprevistos sem copiar metas
prontas

Uma manutencao conhecida para o préximo semestre ndo é emergéncia. JA uma perda inesperada de renda pode exigir resposta
imediata. Antes de definir uma reserva, pergunte: “quais choques preciso conseguir absorver e quao rapido o recurso deve estar
disponivel?”

Reserva, provisao e resiliéncia

* Provisao prepara uma despesa futura conhecida.
* Reserva de emergéncia destina recursos a imprevistos relevantes.

* Resiliéncia financeira é a capacidade de atravessar um choque e reorganizar o orgamento.

Reserva ndo elimina riscos. Ela pode ampliar o tempo e as opgoes disponiveis diante de um evento.

Liquidez e risco em linguagem simples

Liquidez é a facilidade e o prazo para transformar um recurso em dinheiro disponivel. Para uma finalidade emergencial, o acesso ao
recurso e a preservacao compativel com essa finalidade precisam ser considerados. Este ebook ndo recomenda produtos nem
alocagdes; escolhas especificas exigem andlise de caracteristicas, riscos e adequagao.

A CVM, na pagina “Emergéncias e aposentadoria”, modificada em 16 de dezembro de 2025 e consultada em 12 de agosto de 2026,
apresenta como estimativa educativa uma reserva equivalente a seis a doze meses de gastos, mas ressalva que o valor exato depende
de renda, estabilidade e composi¢ao familiar. Portanto, a faixa ndo é uma meta obrigatoria.

Defina um primeiro marco

Se o objetivo final parece distante, defina um primeiro marco que tenha fungéo clara. Ele ndo precisa ser chamado de reserva
completa. Pode ser um valor inicial para determinado tipo de impacto, desde que vocé reconheca seus limites.

Mapa de riscos

Evento possivel Probabilidade percebida Recursos ja disponiveis Tempo para reagir

Queda de renda Baixa/média/alta
Despesa de saide

Manutengdo urgente

Apoio a dependente

Outro

Complete:

* Meu primeiro marco de reserva sera: R$

* Ele foi escolhido porque:

* Consigo destinar inicialmente: R$ por

 Eissa meta precisa ser revista se:

* O que esta reserva ainda ndo cobre:




Quando riscos se combinam

Dependentes, renda instavel e compromissos essenciais podem mudar o tamanho e o ritmo de formagdo da reserva. A
consultoria da CAILE pode ajudar vocé a analisar essas varidveis sem copiar uma meta genérica nem indicar protecdo total.

Em resumo

* Despesa previsivel pede provisao; imprevisto relevante pode exigir reserva.
* Liquidez, risco, estabilidade de renda e dependentes alteram a necessidade de protecao.

* A faixa educativa divulgada pela CVM nao é uma regra universal nem dispensa anélise individual.

Sua acao hoje

Preencha o mapa de riscos e defina um primeiro marco de reserva com finalidade e limites escritos.



CAPIiTULO 9

Planeje em familia sem transformar nimeros em
acusacoes

Uma conversa que comeca com “vocé gasta demais” tende a produzir defesa. Uma conversa que comega com “estes sao nossos
compromissos e estas sao as opgoes” cria outra base. Pergunte: “o que precisamos proteger juntos e quais escolhas precisam ser

negociadas?”

Fatos antes de culpados
O Caderno de Educacdo Financeira do Banco Central, edi¢do revisada de 2026, destaca a participagao familiar no orcamento. Isso

ndo significa expor cada detalhe sem limites, mas construir informacdes compartilhadas suficientes para decisdes comuns.

Na pesquisa do Banco Central realizada em 2023, 49,1% dos entrevistados apontaram preocupagdes financeiras como motivo de
estresse em casa. E uma percepcio declarada em pesquisa histérica, ndo um diagnéstico clinico nem prova de causalidade. O dado

reforca a necessidade de uma conversa cuidadosa.

Prepare a reuniao

Leve dados organizados:

« renda disponivel e grau de certeza;
* COIMPromissos mensais e sazonais;
» dividas que afetam a casa;

« necessidades individuais relevantes;
* objetivos comuns;

* opgoes e impactos conhecidos.

Defina duracao e propdésito. Uma reunido ndo precisa resolver toda a vida financeira.

Exemplo hipotético — prioridades diferentes

Duas pessoas desejam usar o mesmo recurso: uma quer reduzir uma divida; a outra considera urgente uma qualificacdo profissional.
Elas registram valores, prazos, riscos e possiveis efeitos de adiar cada objetivo. Decidem pesquisar informacoes ausentes, proteger
compromissos essenciais e voltar ao tema em data marcada. O cendrio é hipotético e ndo indica qual escolha é correta.

Pauta preenchivel

Data e duracao: Objetivo da conversa:
Fatos confirmados:
Informacdes que faltam: Necessidades individuais:
Objetivos comuns: Opcoes
consideradas: Impactos e limites:

Decisao provisoria:

Responsaveis: Data de revisao:

Criangas e adolescentes podem participar de modo adequado a idade, aprendendo sobre escolhas e limites, sem receber
responsabilidades financeiras que pertencem aos adultos. Preserve privacidade e combine quais decisdes exigem participacao

conjunta.



Apoio técnico para a conversa familiar

A consultoria familiar da CAILE pode apoiar a organiza¢do dos niimeros, responsabilidades e cendrios. Ela ndo substitui o
didlogo nem promete resolver conflitos, mas pode oferecer uma base técnica para as decisdes financeiras.

Em resumo

+ Conversas financeiras produtivas comegam por fatos e objetivos, ndo por acusagdes.
* Necessidades individuais, privacidade e responsabilidades precisam ser respeitadas.

* Acordos ficam mais claros quando registram decisdo, responsavel e data de revisao.

Sua acao hoje

Marque uma conversa curta com prop6sito inico e envie antes a pauta e os dados confirmados que serdo discutidos.



CAPIiTULO 10

Leve o plano para a rotina

Um objetivo sem responsavel e data continua dependendo da memoria e da boa intenc¢do. Para aproximar plano e execucao,
pergunte: “quem fara o qué, quando e com qual informacao?”

Converta decisbes em acoes

Escreva cada tarefa com verbo, responsavel e prazo. “Cuidar das contas” é amplo. “Conferir a fatura até o dia 8 e registrar

divergéncias” pode ser verificado.

Pagamentos, provisoes e transferéncias programadas podem reduzir esquecimentos, mas sdo opgoes, ndo obrigacdes. Antes de
automatizar, verifique saldo, datas e risco de usar uma estimativa de renda como se fosse confirmada.

Previsto versus realizado

O Guia de Planejamento Financeiro da CVM apresenta registro e acompanhamento como partes do processo. Comparar nao serve

apenas para encontrar “erros”. Serve para melhorar premissas.

) ) e [ R
RS RS

Renda R$

Necessidades R$ R$ R$
Compromissos R$ R$ R$
Provisoes R$ R$ R$
Objetivos R$ R$ R$

Plano de acao de 30 dias

Acao Responsavel m Informacdo necessaria Concluida?

Confirmar rendas
Revisar vencimentos
Criar provisdo prioritaria
Atualizar divida/contrato
Executar uma meta

Fazer revisao

Escolha uma periodicidade sustentavel

Uma revisdo semanal curta pode funcionar durante a organizacdo inicial; depois, uma revisdao mensal pode ser suficiente. Ndo existe

frequéncia universal. O método deve captar mudangas sem se tornar impossivel de manter.

Antecipe a revisao quando houver queda de renda, nova divida, despesa de saide, mudanca familiar ou compromisso relevante nao

previsto.

Em resumo

* AgoOes claras possuem verbo, responsavel, data e informagdo necessaria.

» Comparar previsto e realizado melhora as premissas, ndo apenas fiscaliza gastos.



* A periodicidade de revisdo precisa ser sustentavel e pode mudar ao longo do tempo.

Sua acao hoje

Escolha uma decisdo do seu plano, transforme-a em uma tarefa concreta e marque a primeira revisao no calendario.



CAPITULO 11

Revise o caminho quando a vida mudar

Vocé definiu uma meta e comegou a executa-la. Entdo a renda caiu, uma necessidade de satide apareceu ou a familia mudou. A
pergunta ndo deve ser “por que fracassei?”, mas: “qual premissa deixou de ser verdadeira e o que preciso proteger agora?”

Revisar é atualizar premissas

Uma premissa é algo assumido para construir o plano: renda esperada, preco, prazo, composicdo familiar ou disponibilidade de
tempo. Quando a premissa muda, insistir no nimero antigo pode produzir decisdes inadequadas.

Siga esta ordem:

1. registre o que mudou e a data;

2. confirme o impacto possivel;

3. preserve necessidades essenciais e obrigacoes criticas;
4. reprojete renda e despesas;

5. ajuste acOes e prazos;

6. defina nova data de revisao.

Exemplo hipotético — despesa de saude

Uma pessoa destinava R$ 350 por més a um objetivo. Uma necessidade de satide acrescenta temporariamente R$ 280 as despesas.
Ela ndo mantém a meta original apenas para evitar a sensacdo de recuo. Revé o orcamento, preserva tratamento e CoOmpromissos
essenciais, reduz temporariamente a destinacdo e registra quando fara nova avaliagdao. O exemplo é hipotético e nao constitui

orientacao médica ou financeira individual.

Diario de decisodes

m © o mudou Premissa anterior m Proxima revisdo

Pergunte durante a revisao:

* O que continua verdadeiro?

* Qual nimero precisa ser substituido?

* O que ndo pode ser adiado sem dano relevante?
* Qual objetivo pode receber novo prazo?

» A mudanga é temporadria ou estrutural?

* De qual informacgdo ou apoio preciso?

Quando a mudanca exige novos cenarios

Alteragbes importantes de renda, satide financeira, composi¢do familiar ou objetivos podem tornar o plano anterior
inadequado. A CAILE pode ajudar vocé a reorganizar as informac¢6es e comparar cenarios, sem prometer eliminar riscos ou

preservar todos os prazos.

Em resumo

» Mudangas de vida podem invalidar premissas sem invalidar todo o planejamento.

* Necessidades essenciais devem ser consideradas antes de preservar metas antigas.



* Registrar motivo, impacto e nova revisao torna a adaptacdo consciente e rastreavel.

Sua acao hoje

Revise uma premissa central do seu orcamento e registre no didrio se ela continua confirmada, precisa ser atualizada ou ainda
deve ser verificada.



CAPITULO 12

Comece seu préoximo ciclo financeiro

Vocé chegou ao fim da leitura, mas o planejamento comega justamente quando as informagdes viram decisdes repetidas. Agora
pergunte: “qual é o préximo passo pequeno, verificavel e compativel com a minha realidade?”

Reuna o ciclo completo

Vocé construiu ferramentas para:
« diferenciar controle e planejamento;
* organizar um diagnéstico sem culpa;
* separar renda confirmada, provavel e eventual;
« reconhecer despesas mensais, sazonais e irregulares;
 mapear dividas antes de escolher;
« transformar desejos em objetivos;
* projetar um orcamento realista;
* pensar em imprevistos sem copiar metas;
 conversar em familia;

* definir acdes e revisdes.

Checklist final

* O Registrei a data do diagnéstico.

° [0 Separei informagoes confirmadas, estimadas e pendentes.
* O Identifiquei renda liquida e datas de recebimento.

* [J Mapeei despesas mensais, sazonais e irregulares.

° [0 Reuni condicdes e custos das dividas.

* [J Escolhi prioridades com prazos e critérios.

° [J Projetei o orgamento e deixei premissas visiveis.

° [J Diferenciei provisdes de reserva para imprevistos.

° [J Registrei responsabilidades familiares quando aplicavel.
* [J Transformei decisdes em acdes.

* [0 Marquei a proxima revisdo.

Seus préoximos sete dias

1. Concluir as trés informagoes mais importantes que ficaram pendentes.
2. Corrigir uma premissa que estava baseada em estimativa fragil.
3. Escolher uma prioridade e definir a primeira agdo.

4. Marcar uma revisao no calendario.

Seus proximos trinta dias

m Acdo Evidéncia de conclusdo Responsavel

7 dias



m Acdo Evidéncia de conclusao Responsavel

15 dias

30 dias

Minha data de revisao: / / O que preciso levar para essa revisao:

Reconheca os limites

Este ebook ndo conhece seus contratos, sua saude, seus relacionamentos nem todos os riscos da sua renda. Ele também ndo substitui
recomendacdo individual de investimento, orientagdo juridica ou atendimento de saide. Procure apoio especifico quando houver
fraude, cobranga abusiva, risco a moradia ou servico essencial, superendividamento, sofrimento emocional ou conflito grave.

Construa um planejamento compativel com a sua realidade

Se vocé deseja transformar estas etapas em um planejamento financeiro individual ou familiar, fale com a CAILE Consultoria
e Treinamentos. O atendimento comeca pelo diagndstico, ndo por uma férmula pronta.

WhatsApp: +55 24 99857-8922
E-mail: contato@caile.com.br

Site: https://caile.com.br

Em resumo

* Planejamento é um ciclo de diagnéstico, projecdo, escolha, acdo e revisao.
« Um préximo passo pequeno e verificavel vale mais que um sistema complexo abandonado.

+ Contetido educativo ajuda a comecar, mas situagdes especificas podem exigir apoio competente.

Sua acao hoje

Preencha o plano de sete e trinta dias e assuma por escrito uma data para revisar o que foi realizado.

Glossario

Capacidade de pagamento — Espaco real para compromissos depois de considerar necessidades e obrigagdes existentes; nao é o
limite oferecido por uma instituicao.

Cenario — Simulagao construida com premissas declaradas. Ajuda a perguntar “se a renda for X e a despesa Y, o que muda?”, sem
garantir que isso acontecera.

Controle financeiro — Registro e analise do que entrou, saiu e permaneceu disponivel.

Custo de oportunidade — Aquilo que deixa de ser feito quando o recurso é destinado a outra finalidade. Cada “sim” também pode
significar um “agora nao”.

Custo Efetivo Total (CET) — Custo completo informado do crédito, incluindo juros, tarifas, tributos e outros encargos aplicaveis.
Déficit — Situacio em que as saidas previstas ou realizadas superam as entradas do periodo. E um alerta, ndo um julgamento.

Despesa sazonal — Conta previsivel que ocorre em determinada época, embora ndo apareca todo més.


https://wa.me/5524998578922
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Diagnostico financeiro — Retrato organizado de receitas, despesas, dividas, recursos e compromissos em uma data.
Endividamento — Existéncia de obrigacoes financeiras a pagar; ndo é sindnimo automatico de atraso ou superendividamento.
Fluxo de caixa familiar — Registro de quanto entrou, quanto saiu e quando a movimentacao ocorreu.

Liquidez — Facilidade e prazo para transformar um recurso em dinheiro disponivel.

Objetivo financeiro — Resultado definido por finalidade, prazo e valor ou critério de concluséo.

Orcamento doméstico — Projecdo de como a renda sera distribuida entre necessidades, compromissos, reservas e objetivos.

Patrimonio liquido — Diferenca entre o que vocé possui e o que deve em determinada data; uma fotografia que muda ao longo do
tempo.

Planejamento financeiro pessoal — Processo de organizar recursos, prioridades, acdes e revisdes para avancar em objetivos
compativeis com a realidade.

Provisdao — Valor separado gradualmente para uma despesa futura conhecida.

Reserva de emergéncia — Recurso destinado a imprevistos relevantes, cuja necessidade depende da realidade individual ou
familiar.

Resiliéncia financeira — Capacidade de absorver um choque e reorganizar o orcamento; nao significa auséncia de dificuldades.
Revisdo do plano — Comparagao entre previsto e realizado para atualizar premissas, prioridades, prazos e acdes.

Superavit — Situacdo em que as entradas superam as saidas consideradas no periodo; ndo significa riqueza nem recurso sem
destino.

Referéncias oficiais

As fontes abaixo foram consultadas ou reabertas em 12 de agosto de 2026. Datas de publicacdo, modificacdo e dados-base sao
informadas quando disponiveis e relevantes.
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resiliéncia e preocupacoes financeiras. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/cidadaniafinanceira/letramento_financeiro
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educacionais/livros-cvim/livro-top-planejamento-financeiro-pessoal/
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